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Liebe Kolleginnen
und Kollegen,

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
fiir die Kolleginnen und Kollegen in den
beruflichen Schulen in Baden-Wiirttem-
berg: eine wahrhaft ,unendliche Ge-
schichte”, ein jahrzehntelanger Kampf,
der hoffentlich bald in die letzte Runde
geht. Seit 1973 giltin der Bundesrepublik
Deutschland das Arbeitssicherheitsge-
setz, nur nicht im Offentlichen Dienst.
Der Ministerratsbeschluss von 1999 gab
den Startschuss fiir die Umsetzung des
Arbeitssicherheitsgesetzes in Baden-
Wiirttemberg. Und dann ging’s — anschei-
nend ziigig - los, auch in unseren berufli-
chen Schulen:

2000 richtet das Kultusministerium (KM)
eine betriebsdrztliche Leitstelle ein.
Dienstvereinbarungen werden zwischen
dem KM und dem Hauptpersonalrat Beruf-
liche Schulen (HPR BS) geschlossen. 15
Prozentaller beruflichen Schulen nehmen
an einer ,Pilotphase” teil. Die Daten wer-
den ausgewertet. Ein neues Rahmenkon-
zeptwirdvorgestellt. Eine ,Pretestphase”
zur personenbezogenen Gefdhrdungs-
beurteilung lauft. Die ,flaichendecken-
de Umsetzung” wird angekiindigt. 2007
macht sich die ,Wacker-Kommission®, die
~Arbeitsgruppe Lehrerarbeitszeit: Erhalt
der Dienstfdhigkeit - Lehrergesundheit
- Altersermd@Rigung” kundig, diskutiert
Vorschldge und Ergebnisse.

Die Erwartungen sind hoch, haben doch
hochrangige und anerkannte Experten
wie die Professoren Schaarschmidt und
Bauer, der CDU-Landtagsabgeordnete
Andreas Hoffmann mit langjdhriger be-
ruflicher Erfahrung auf dem Gebiet der
Gesundheitsvorsorge, der Gesundheits-
manager im Daimler-Konzern und die
psychologische Expertin aus der Oberfi-
nanzdirektion Karlsruhe die Mitglieder
der Wacker-Kommission aus dem KM, dem
Finanzministerium, aus dem Staatsminis-
terium, aus dem Beamtenbund Baden-

Wiirttemberg (bbw) mit Vertretern aus
BLVund VBE sowieaus der GEWinformiert,
beraten und ihnen Vorschldge unterbrei-
tet, die realistisch und finanzierbar sind,
die sogar mit einem habhaften ,Einspar-
potential” winken. Die Erfahrungen beim
Daimler: ,1,- € in die Vorsorge, in die Ge-
sundheitspraventioninvestiert, erspart
mehr als 3,- € bei der medizinischen
Behandlung von Krankheiten, weil diese
erst gar nicht entstehen oder glimpflicher
verlaufen.” Ein schoner Gewinn in Form
von hoher Lebensqualitdt und niedrigen
Beitragssatzen fiir die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter - ein schoner Gewinn fiir
den Arbeitgeber und die Betriebskran-
kenkasse. Da arbeitet man doch gern und
gut beim Daimler! Das ,rechnet” sich.

Auf die Umsetzung der ,Ergebnisse” der
Wacker-Kommission - einrichtiger Schritt
in die richtige Richtung, wenn auch noch
nicht alle berechtigten gewerkschaftli-
chen Forderungen und Wiinsche erfiil-
lend - warten wir bis heute! Sie wurde an
die Umsetzung der Dienstrechtsreform
in Baden-Wiirttemberg gekoppelt. Und
die lasst auf sich warten. Wollte unser
Ministerprdsident Giinther Oettinger die
Chancen der Foderalismusreform noch als
erster nutzen, um Baden-Wiirttemberg
vorne zu halten, so gehdren wir heute
zu den letzten Bundeslandern, in denen
das Dienstrecht neu geregelt wird. Dieses
Jlempo” zeigt, dass jeder Fortschritt im
Sachen ,Arbeitssicherheit” und , Gesund-
heitsschutz” wie eine Schnecke lauft,
dass jede noch so kleine Verbesserung
miihsam erkdampft, in Zeiten der Finanz-,
Wirtschafts- und Haushaltskrise vertei-
digt und fiir weitere Verbesserungen of-
fen gehalten werden muss. Dazu bedarf
es eines starken Fachverbands, einer
starken gewerkschaftlichen Organisation
unter einem stabilen Dach.

Der Berufschullehrerverband (BLV) be-
stimmt als der mitgliederstdrkste und
kompetenteste Verband der Lehrerinnen
und Lehrer an beruflichen Schulen in Ba-
den-Wiirttemberg und als einer der mit-

gliederstarksten Verbdnde den Kurs des
bbw mit. Er bringt die spezifischen Inte-
ressen der Lehrerinnen und Lehrer an den
beruflichen Schulen in die politische Dis-
kussion, in die Medien ein. Er wird wahr-
genommen und wertgeschatzt als ver-
niinftiger Interessenvertreter: mit Sitz
und Stimme in der Enquéte-Kommission
JFitfiirs Lebenin der Wissensgesellschaft
- berufliche Schulen, Aus- und Weiterbil-
dung®, im bbw, im HPR BS, mit dem Vorsitz
in der Kommission Bildung und Wissen-
schaft, im Rundfunkrat, im Landesschul-
beirat... Wir thematisieren die besonde-
ren Arbeitsbedingungen, die spezifischen
Anforderungen an die Arbeitssicherheit
und an den praventiven Gesundheits-
schutz. In Werkstatten, Laboren, Kiichen
und Ubungsfirmen herrschen andere An-
forderungen an die Arbeitssicherheit als
in einem normalen Klassenzimmer z. B.
in einer Realschule. An den beruflichen
Schulen herrscht ein besonders hoher
Innovationsdruck — und unsere unter-
schiedlichen Schiilerinnen und Schiiler
sind kiirzer bei uns als in jeder anderen
Schule. Das verlangt hohe Fachlichkeit
und padagogische Professionalitdt, gute
Aus- und Fortbildung. Das kostet Kraft.
Das macht miide. Das schreit geradezu
nach einem guten Konzept fiir Arbeitssi-
cherheit und Gesundheitsschutz.

Uber all dies wollen wir Sie in dieser Bro-
schiire informieren. Lesen Sie, reden Sie
im Kollegium dariiber und kdampfen Sie

Waldemar Futter
BLV-Vorsitzender

~Gesundheit ist ein Zustand vollkommenen kérperlichen, geistigen und
sozialen Wohlbefindens und nicht allein das Fehlen von Krankheit und Gebrechen.”
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Chronologie: Arbeits- u. Gesundheitsschutzin BW

1973:  Arbeitssicherheitsgesetz (ASiG)

1996:  Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG)

1998:  fiir Arbeitnehmer des Landes
gelten arbeitsmedizinische /si-
cherheitstechnische Regelun-
gen der GUV 0.5.

1999: Ministerratsbeschluss zur
Umsetzung des ASiG fiir Lan-
desbeamte

2000:  Betriebsarztliche Leitstelle am
KM eingerichtet

2001:  VwV:Dienstvereinbarungen (DV)

zwischen den HPR / KM (Ziel:
Test- und Pilotphasen — fla-
chendeckende Einfiihrung im
$J03/04)

2002/03: Pilotphase an 15 % der berufli-
chen Schulen

Mai 03— Aufbereitung der analysierten

Juli 04: Datenzusammenfassungen feh-
len — flachendeckende Einfiih-
rung wird ausgesetzt — erste
Auswertung der Erfahrungsbe-
richte — wissenschaftliche Be-

Arbeits- und Gesundheitsschutz bei Lehre-
rinnen und Lehrern an Beruflichen Schulen

Teil 1: Die aktuelle Belastungssituation
Die vom Beamtenbund in Auftrag gege-
bene Belastungsstudie (Schaarschmidt)
von Lehrerinnen und Lehrern hat ge-
zeigt, dass Lehrkrdfte an Beruflichen
Schulen psychomental sehr stark belas-
tet sind. Viele weitere Untersuchungen
der letzten Jahre, so auch die Freiburger
Lehrerstudie, kamen zu dem gleichen
Ergebnis. Seit Beginn der 90er Jahre ha-
ben sich die Verhdltnisse, unter denen
Lehrerinnen und Lehrer ihren Dienst
verrichten miissen, erheblich verscharft
und dramatisch verschlechtert.

GroRe Teile der Lehrerschaft fiihlen sich
sehr stark belastet und haufig mit den
konkreten Belastungssituationen auch
tiberfordert. Dies fiihrt zwangsldufig
zu gesundheitlichen Beschwerden und
erheblichen Beeintrdchtigungen.

Nur noch ca. 30 % der Lehrkréfte errei-
chen den gesetzlichen Ruhestand. Alle
anderenscheidenwegen Dienstunfdhig-
keit vorzeitig aus. Diese Zahlen sollten
eigentlich den Gesetzgeber alarmieren.
Was sind nun die belastenden und
krankmachenden Faktoren?

Die hauptsdchlich genannten Griinde
sind:
Mehr verhaltensauffdllige Schiiler
Zu grofRe Klassen
Zu hohes Deputat
Hoher Innovationsdruck durch die
rasanten gesellschaftlichen, techni-
schen und wirtschaftlichen Entwick-

lungen. Dieser Druck erhéht sich noch
durch Betriebe, Eltern und sonstige
gesellschaftliche Gruppen.
Schlechtes gesellschaftliches Image
der Lehrer
Es ist mir hier nicht mdglich detailliert
auf alle Punkte einzugehen. Ich ver-
suche einige Punkte etwas ndher zu
beleuchten.
Fiir die Lehrkrafte an Beruflichen Schu-
len gibt es ein vollig unzureichendes
Fortbildungsangebot. Es gibt vor allem
viel zu wenig qualifizierte Angebote.
Vor Jahren waren mehrtdgige Fortbil-
dungen, auch auf regionaler Ebene {ib-
lich. Davon kann man heute nur noch
traumen. Vor allem fehlt eine personen-
bezogene, langfristig geplante Lehrer-
fortbildung. Wie sagte einmal ein Kolle-
ge? 2 Tage auf C-Kurs in Esslingen, und
man ist Systemprogrammierer.
Das leidige Thema der Unterrichtsgaran-
tie fiihrt zunehmend dazu, dass Fortbhil-
dungsangebote in die unterrichtsfreie
Zeit, in die Ferien oder aber ins Selbst-
studium verlagert werden.
Alle Belastungsstudien haben aber er-
geben, dass diese Erholungszeiten fiir
die Regeneration duRerst wichtig sind.
Lehrkréfte allgemein, nicht nur wir Leh-
rer an Beruflichen Schulen, nehmenihre
Arbeit und Probleme mit nach Hause. Sie
konnen, bedingt durch die vielfdltigen
Anforderungen ihres Berufes, gar nicht
mehr abschalten.
Viele Lehrkrafte beklagen auch die zu
hoheUnterrichtsverpflichtung.Wahrend
in der Wirtschaft in den letzten Jahren

gleitung bestdtigt Reliabilitat/

Valididat der Daten

Okt. 04: neues Rahmenkonzeptwird vor-
gestellt

31.12.04: Dienstvereinbarung von 2001
auRer Kraft

Sept. 06 - Pretestphase zur personenbe-
Nov. 07: zogenen Gefdhrdungsbeurtei-
lung an Schulen / Schulkinder-
garten

flachendeckende Umsetzung
derzeit: Einzelaktionen des KM/
derRP

ab SJ
07/08:

die Arbeitszeit massiv verkiirzt wurde,
erhohte man bei uns die Unterrichtsver-
pflichtung von 23 auf 24 und dann auf 25
Stunden. Vor allem die dlteren Lehrkraf-
te sollten ab dem 55. Lebensjahr geeig-
nete Entlastungsmoglichkeiten haben
um die volle Dienstfahigkeit erhalten zu
konnen.
Massiv wird auch der zunehmende Re-
formdruck an den Schulen als starker
Belastungsfaktor wahrgenommen.
Nachstehend einige Schlagworte:

neue Lehrpldne in allen Berufsfel-

dern

neue, aufwéandige Priifungsverfah-

ren, z.B. Projektpriifungen, Fachge-

sprache

Lernfeldeinfiihrung in den BS

neue Medien wie z.B. Lernplattformen

STEBS und OES
Lehrkréfte, die systematisch als Einzel-
kampfer ausgebildet wurden sollen nun
plotzlich Unterrichtsqualitdt entwick-
eln und die vielen Reformaktivitaten
umsetzen, evaluieren und optimieren.
Auchim Bereich des Schulmanagements
gibt es Entwicklungen zur selbststdn-
digen Schule. Plétzlich wird erwartet,
dass Schulleitungen alles selbst organi-
sieren und planen. Jahrzehnte wurden
unsere Schulen fremdverwaltet und
nun sollen sie sich selbst verwalten. Bei
all diesen Entwicklungen ist es nicht

BLV - Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz



verwunderlich dass grof3e Teile der Leh-
rerschaft sich iberfordert fiihlen und
an den Schulen nur noch kleine Teile
des Kollegiums sich an diesen Verande-
rungsprozessen beteiligen.

Der grof3te Teil unserer Lehrkréfte ist
froh, mit den konkreten Unterrichtssi-
tuationen Woche fiir Woche halbwegs
fertig zu werden. Die Lehrkréfte vor Ort
werden aber mit ihren realen Sorgen
und Noten volligim Stich gelassen. Eine
Lehrkraft im Berufsvorbereitungsjahr
hat andere Sorgen als die Entwicklung
von Qualitatsmanagementsystemen.
Sicher sind viele der aktuellen Entwick-
lungen notwendig, aber sie bendtigen
Zeit und Nachhaltigkeit. Leider kann
man beobachten, wie viel aufreibender
Aktionismus an den Schulen betrieben
wird. Dies betrifft die Bildungspolitik,
die Verwaltung, die Schulleitungen und
auch teilweise die Schultrager.
SeitJahren wird sprunghaft reformiert.
Ein Projekt jagt das andere. Wirksam-
keit und Nachhaltigkeit bleiben auf
der Strecke. So ist es kein Wunder, dass
viele Lehrkrafte die in der Vergangen-
heit viel Energie und Zeit in Projekte
eingesetzt haben, zwischenzeitlich sehr
skeptisch geworden sind. Miissen wir
doch allejeden Tag erleben, dass all die-
se Entwicklungen unsere eigentlichen
Probleme und Sorgen nicht, oder nur
zu einem geringen Teil gelost haben.
Flir mich dulRerst alarmierend sind
auch die hdufig gehdrten Aussagen von
Kolleginnen und Kollegen: Es ist alles
wichtig, nur nicht mehr die Qualitét des
Unterrichts.

Leider scheint es so zu sein, dass aktive
Hilfe von Seiten des Dienstherrn nichtin
Sichtist. Auch die angekiindigte Dienst-
rechtsreform verspricht nichts Gutes.
Vor allem die geplante Verlangerung der
Lebensarbeitszeit ist vehement abzu-
lehnen, da sie die Belastungssituation
janoch erheblich verscharfen wiirde.
Um aber liberleben zu kénnen, ist es ab-
solut notwendig, dass die Lehrkrafte an
Beruflichen Schulen sehr intensiv tber
Entlastungsmoglichkeiten nachdenken.
Dazu mochte ich im ndchsten Artikel
einige Vorschldge unterbreiten.

Teil 2: Hilfe zur Selbsthilfe

Im vorangegangenen Teil habe ich ver-
sucht die aktuelle Belastungssituation
fiir Lehrkrafte an den Beruflichen Schu-

BLV - Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

len darzustellen.

In diesem Teil versuche ich nun einige
Vorschldage zu machen, wie Lehrerinnen
und Lehrer an den Beruflichen Schulen
aus dem Teufelskreis der immer starker
werdenden Belastungssituation heraus
kommen konnen. Ziel aller Bemiihungen
muss es sein, im Beruf eine Erfiillung zu
finden und zufrieden zu sein. Dies ist
eine der wichtigsten Voraussetzungen
um gesund und belastbar zu bleiben.
Was sind denn nun solche entlastenden
Ansatze?

1. Hilfe durch verandertes Verhalten
der Lehrkrafte

Immer wieder beklagen sich Lehrkrafte
iiber eine zu hohe Arbeitsbelastung. Im
Alltag erlebt man dann aber, dass gera-
de diese Lehrkrdafte immer wieder bei
Neuerungen und Entwicklungen an der
Schule an vorderster Front mitarbeiten.
Wir Lehrer miissen lernen auch immer
wieder Grenzen zu setzen.

Lehrkrdfte an beruflichen Schulen sol-
len heute lehren, erziehen, beraten,
begleiten. Wir Lehrersollen heute gleic-
hermaRen Wissensvermittler, Erzieher,
Sozialpddagoge, Moderator, Berufs- u.
Arbeitsvermittler sein. Das alles ist von
einer Person nicht mehr leistbar.

Wir miissen lernen zu Aufgaben, die man
uns immer wieder aufdrangt, auch nein
zu sagen. In den letzten Jahren haben
uns die Politik und auch die Kultusbii-
rokratie, Schulleitungen, Betriebe,
Eltern Aufgaben zugeschanzt, fiir die
wir tiberhaupt nicht ausgebildet worden
sind und auch nicht bezahlt werden.
Lernen Sie Grenzen zu ziehen, konzen-
trieren Sie sich auf das Wesentliche un-
seres Tuns: den Unterricht.

Die Schaarschmidt-Studie hat klar ge-
zeigt, dass Lehrerinnen und Lehrer
sich permanent iibernehmen und dies
erst bemerken wenn es zu spat ist. Das
Hauptproblem unserer Berufes besteht
offensichtlich darin, dass wir nie fertig
sind und vor allem die Probleme be-

wusst oder unbewusst mit nach Hause
nehmen.

Aus Berichten weil ich, dass es Kolleg/
innen teilweise nicht mal mehr gelingt
in den Ferien abzuschalten. Dies fiihrt
unweigerlich zu Stress, Frustration und
invielen Fallen langfristig zu Burn-Out.
Wer physisch und psychisch gesund
bleiben will und sich die Freude am
Beruf erhalten mdchte, muss einfach
lernen mit der Unvollkommenheit von
Schule und Unterricht zu rechnen und
zu leben. Ein groRes Problem fiir viele
Lehrkrdfte scheintauch das personliche
Zeitmanagement zu sein.

Ein richtiges Zeitmanagement ist sehr
wichtig um Freirdume zu erhalten. In
diesen Freirdumen kann man sich dann
von den groRen psychomentalen Be-
lastungen des Lehrerberufes erholen.
Durch verschiedene wissenschaftliche
Studien wurde nachgewiesen, dass die-
se Regenerationsphasen heute vielfach
zu kurz sind. Arbeitszeit und Freizeit
miissen klar geplant sein. Ein groRer
Teil der Lehrer vermischt heute Freizeit
mit irgendwelchen beruflichen Dingen.
Dies fiihrt zu einer permanenten Uber-
lastung, macht unzufrieden und im
schlimmsten Falle krank. Sie miissen
lernen in bestimmten Situationen eine
Arbeit liegen zu lassen, auch wenn sie
noch so wichtig erscheint.

2. Personliche Entlastung durch ver-
starkte Kooperation der Lehrer

Der geschilderte Druck auf die Lehrkraf-
te kann alleine nicht mehr bewidltigt
werden. Um die Aufgaben an den Be-
ruflichen Schulen in der Zukunft meis-
tern zu kénnen, miissenintensive schul-
interne Kooperationen aufgebaut wer-
den. Bisher wird an den Schulen relativ
wenig Zusammenarbeit praktiziert. In
erster Linie sind immer noch die Einzel-
kdmpfer tonangebend. Hier muss sich
noch vieles @ndern.

Bedingt durch die Lernfeldpadagogik
sind in vielen Bereichen sogenannte

Arbeits-und Gesundheitsschutz gibt es nicht zum Nulltarif
Nur zufriedene Mitarbeiter sind gute Mitarbeiter
Nur gesunde Lehrkrifte sind gute Lehrkrifte

Der BLV fordert Lehrerfortbildungsangebote in: Zeit-
management, Supervision, Forderung der Teamentwick-
lung, Standardisierung von Abléufen und Zustdindigkeiten.



Klassenteams eingerichtet worden. Die-
se haben die Aufgabe alles zu regeln
was die Klasse betrifft. Fiir alle fach-
spezifischen Fragen sind Fachteams not-
wendig.

Fiir ein effizientes Schul- und Informa-
tionsmanagement an einer Schule sind
Steuerungsteams notwendig. Hier erge-
ben sich Chancen fiir die im OES-Prozess
installierten Steuerungsgruppen. Diese
konnten wichtige Impulse geben. All
diese Entwicklungen sind nur moglich
durch intensive Teamarbeit. Sie bendti-

gen Zeit, sicher auch Kraft und Energie,
bringen aber auf der anderen Seite ein
groRes Entlastungspotential fiir die ein-
zelne Lehrkraft.

Der Arbeits-und Gesundheitsschutz muss
auch unbedingt in alle Projekte der
Schulentwicklungen eingebaut werden.
Wird dies nicht erreicht, werden alle
Schulentwicklungsprojekte, so auch OES,
scheitern und letztendlich ins Leere
laufen. Nur eine Schule mit gesunden,
motivierten und zufriedenen Lehrkraf-
ten wird die notwendigen Verdnde-

Hinweise zur personenbezogenen
Gefdhrdungsbeurteilung

Wie gestaltet sich das Verfahren zur personenbezogenen Gefahrdungsbeurteilung?

1. Die Erhebung einschlieBlich eines
schulbezogenen Berichtes stellt die
erste Phaseim Prozess der personen-
bezogenen Gefdahrdungsbeurteilung
dar.

2. Zur Erhebung der Daten fiir die per-
sonenbezogene Gefahrdungsbeur-
teilung wird der hierfiirvorgesehene
Online-Fragebogen angeboten. Fra-
gebogenin Papierform sind auch mog-
lich.

3. Im Hinblick auf die gesetzliche Ver-
pflichtung zur Beurteilung der Ar-
beitsbedingungen ist das Erhebungs-

verfahren von allen Schulen zwin-
gend durchzufiihren.

4. Die Teilnahme der Lehrkrafte an der
Befragung ist freiwillig und anonym.

5. Um ein mdglichst umfassendes Bild
iber die Einschatzung des Kollegi-
ums zur Gefahrdungsbeurteilung an
der jeweiligen Schule zu erhalten,
ist eine zahlreiche Teilnahme von
Lehrerinnen und Lehrern an der Be-
fragung erwiinscht.
Motivieren und informieren Sie Ihr
Kollegium bitte rechtzeitig, mehr-
mals und umfassend.

rungsprozesse meistern konnen.
Erfreulich ist die Tatsache, dass bereits
einige Schulen den Arbeits- und Ge-
sundheitsschutz im Rahmen von OES
mit aufgenommen haben.

Wir Berufsschullehrer stellen uns gerne
den Anforderungen der Zukunft, aber
gebt uns dazu auch die notwendigen
Mittel.

Rainer Messner
FB-Arbeits-und Gesundheitsschutz

6. Das Ausfiillen des Fragebogens dau-
ertca. 30 Minuten. Die Lehrkrafte soll-
ten spontan antworten, und der Fra-
gebogen sollte vollstdndig ausge-
fillt werden.

7. Danach kdnnen die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer an der Online-Befra-
gung eine Sofortauswertung erhal-
ten, die sie entweder ausdrucken
oder auf dem PC abspeichern kon-
nen.

8. Nachdem der Schulbericht insgesamt
vorliegt folgen die Schritte: Inter-
pretation des Berichtes, Ableitung
und Auswahl von MaRnahmen sowie
Umsetzung und Dokumentation von
MalRnahmen.

Gerd Baumer

Psychische Belastungen im Berufsleben:

* Stressoren aus der Arbeitsaufgabe
* Stressoren aus der materiellen Umgebung
* Stressoren aus der Arbeitsplatzeinbindung

Zweijdhrige Berufsfachschule, -
Profil: Ernéihrung und Gastro-
nomie

* Stressoren aus der Arbeitsrolle
* Stressoren aus der sozialen Umgebung
* Stressoren aus dem Personen-System

Einjéhrige Berufsfachschule
Elektro: Berufstheorie Werk-
Statt

BLV - Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz



